会計業務 : アカウンタビリティとAI・ITの活用の進展 by 結城 秀彦 et al.
????????? ?????????????????????? ??????????
??????? ????????????????? ??????????????????
???????????? ??????????????????????????????
???? ??????? ??????  ?   ? ????????????? ???????
??????? ????????????????
?????????????
????
?
?
?
?
????????????? ?????????????
??? ??????????????????????????? ????????????
?????????????????? ???????????????????
?????????????? ???????????????????????? ???
??????????????????????? ?????? ?????????????
??? ?????????????????????????? ?????????????
?? ??????????????????????????? ?????????????
???
?????????? ?????????????????? ???????  ?  ?
?????????????????????????? ?????????????? ??
???????????????   ????????????????????? ????
?????????????? ???????????????? ??  ????????
????????????????  ??????????? ????????  ???
???????????????????????????? ??????????????
??????????
??? ?????? ????? ???????????????????? ???????
??????? ?  ????     ???       ?       
????
??????????  ?  ??????
? ? ? ??
????
??????? ????????????? ????????  ???? ???????????
? ?????? ? ????????? ?????????  ????  ??
??? ??????????????????????????? ???????????????
???? ???????????????????????????????
?????????????????????????
??????????????? ????????????????????? ?????
????????????????????????????????????? ??? ???
???????????????????????????????????????????
???? ????? ??????????????? ????????????????? ?
???  ???????????????   ???????? ????????? ????
??????????????? ??????????????????????? ????
?????????? ?????? ?????????????????? ????????
??????????
???? ????????? ?????? ???????????????? ??????
??????????????????????????????????????????
????? ?????????? ???????????????????????????
?????????? ?????????????????????????????????
???????????????? ?????????????????????????
??????????? ?????????????? ????????? ?????????
?????????????????? ?????????? ??????????? ???
??????????????????? ???????????????????????
????????? ?????????? ???????????????? ???????
??????? ?  ? ???     ?   
?????????????????? ????????
???? ???????????????? ????????? ????????????
???????????? ??????????????????????????????
???????????????? ??? ???????? ??????? ????????
??????????? ???????????????????????????????
?????? ????????????????????? ???????? ???? ???
???????????????? ???? ????????????????? ?????
?????????????? ????????????????????? ???????
????????????????   ?? ????????????? ???????????????????? ???
????????? ?????????? ???????????????? ?????? ?
???????????????    ?????????? ??????????????
?? ??????????????? ?????????????????????????
???? ???????? ????????????? ????????????? ????
???????? ??????????????????????? ???????????
??????????????? ????????????
??? ?????????????????????????? ????????? ???
???? ?????????? ???????????????????????? ?? ???
?? ????????????????? ???? ????????????????????
??????????????????? ???????????????????????
??? ????????? ???? ????????????????????????
???
??
????? ?????????????? ??????? ???? ???????????
??????????????
??? ??????? ????????????????? ?????????? ????
???????????????? ??? ?????? ??????????????? ??
??? ??? ??????? ??????????????????? ??????????
?? ??????????????????? ???????????????????
?????????????? ???????????? ???????????????
?? ?????????????? ???????????????? ??????????
???? ????????
????????? ??????????????? ???????????????? ?
??????????????????????????? ?????????????? ?
????    
?? ????? ?? ???? ??
???????????????? ???????? ??????????????????
??????????????????? ???????????????????? ???
??????? ??????????? ?????????????
??????????????????????????? ???? ??????????
?????????? ?????????????????????????????? ??
?????????? ????? ???? ???????????????? ???????
????????????? ?????? ??????????? ????????????
???????????? ????? ?????????????????????????
????? ?????????? ??????????????????
????????????????????????? ????????????????
????????? ??????????? ???? ????????????????? ?
?????????? ?????????????? ????????????????? ?
???? ?????? ?????????????????? ?????? ?????????
???? ??????? ??????????????? ????????????????
???? ????????? ???????????????? ?????????????
????????? ????????????????????????? ??? ?????
????????????????????????
??? ??? ?????????????? ???????????????????? ?
??????? ?  ? ???     ?   
????????????????? ???????????????????? ?????
????? ???????????????????????? ?????????? ???
??????????????? ???????????????????????????
?????????? ??????????????????????????????? ?
????????? ????????????????? ?????????
?????????? ???????????? ???????????????????
????????? ????????????????????? ???? ????????
?????? ?????????????????? ??????? ?????? ??????
????? ??????? ???????????????????????????? ??
????????????? ?????????? ???????????????????
????????????? ??????????????????? ??????????
???????????????? ??????????????????????? ????
????? ?????????????????? ?????????????????? ?
???? ??????????????????????????????? ??????
????????????????? ?????????????????? ???????
????? ??????????? ???????? ??????????????????
?????? ???????????????????? ????????????????
????? ???????? ?????????????????????????????
????? ????????? ?????????????????? ??????????
?? ????????????????????????
????    
??????????
??????????? ??????? ??????????????? ???? ????
?????????????????????? ???? ????????????????
???????? ???? ???????????????????????????? ??
???????? ???????????????????????????????
??????? ?????????? ????????????????????????
????????? ???? ???????????????? ?????????????
???????????? ???????????? ??????????     ??????
????  ?????????? ?????  ?????????????? ???????
??????????????????????? ?????? ??  ??????? ???
????????????????????????????????????? ?????
???????????????????????
???? ????????????????????? ?????? ??????????
?????????? ??????????????? ?????????????????
????? ????????????????????????????? ????????
????????????????? ?????????????????????????
?????? ????????????? ?????????????? ?????????
?????????????????? ????????????????????????
??
??????? ?  ? ???     ?   
???? ??????????? ??????????????? ?????????? ?
????????????????? ?????????????????????????
??? ????????? ??????????????? ???????????????
????? ???????????????????????? ?????????????
????? ???????????? ???????????? ?????? ?????
????????????
???? ???????????????????? ?????? ???????????
????????????? ?????????????????????? ???????
?????????????????????????? ????????????????
????????? ??????? ???????????????????????? ??
??????? ???????????????????????????????????
???????? ????????????? ?????? ???????????????
??????????? ???????????????????????????????
?????? ??????????????????
??????????? ????? ????????????????? ????????
??????????????? ???????????????????????? ???
??? ???? ???????????????????? ?????? ?????????
???????????????????????????????????????? ??
??????????????????????????? ???????????????
???????????????????? ???????????????????????
????    
???????????????????????? ?????????????????
?????????????? ??? ???????????????????????? ?
??????? ??????????????? ????????????????????
?????????????????? ??????? ????????????? ????
??  ????????????????????? ???????????????
??? ???????? ??????????????????  ??????????
???????????? ???????????? ??????????????????
???????? ???????????????????? ??????????? ???
????????? ???????????????? ??????????????? ??
???????????? ?????? ????????????????????????
??????? ?????  ?????? ?????????????????????
??????????? ?????????????????????? ????????
?????????? ??????? ???????????? ?????????????
??????????? ??????????????? ????????????  ??
??????????????????? ???????? ?????  ? ????  ?
???????????? ????????????????????????
??????????????? ?????????????????
????????????? ????????????? ???????????? ???
??????? ?  ? ???     ?   
?????????????? ????????????????????????????
?? ???????????? ???????????????????   ???????
?????                  ?????? ? ?????????? ??????????
?????????
???????? ????????????? ????????????????????
??????????? ?????? ???????????????? ?????????
???? ???????????????? ??????????????????????
?????????? ?????????????? ?????? ????????????
??????????????????????? ???????????????????
?????????
?????????  ????????????? ?????????????????
???   ????? ????????????????????????? ???????
?????????? ?????????????????????????????????
????? ????? ?????????????????????????? ??????
????????? ????????? ????????????????????????
???? ?????? ??????????? ??????????????????????
???????????? ????????????
????????????????????????????? ??????????? ?
????????????   ??????? ???????????? ??????????
??????? ?????  ?????????????????????? ??????
????????? ????????????????????????????? ????
?????????????????????? ????????????????????
?????????????????????????????? ????????????
?????? ???????????? ????????????????????????
??????????????
???? ??????????????????????? ??????????????
????????? ???????? ?????????????? ???????????
????????????????????????????? ??????????????
?????????????????? ???????????????? ??? ?????
????????????????????????? ?????????????? ???
??????????????? ????????????????
????    
??????????? ?????????????????? ?????? ??????
??????????????? ??????????? ????????????????
????????????? ?????????????? ???????????????
???? ??????????????????????????? ???????????
????????? ?????????????? ???????????????????
???????? ?????????? ???? ?????? ??????????? ???
????????????????????? ??? ??????????????????
??????????? ????????????????????? ??????????
???????????????????
???????????????? ???????? ???????????? ?????
?????????????????? ?????????????????? ??????
????? ?????????????????????????????? ???????
????????? ??????????????????????????????????
???? ????????? ??????????????? ??????????????
??? ???????????????????????????????????? ???
??? ????????????????????????? ??????????????
???????????? ???? ????? ????????????? ????????
?? ???????????? ????????????????????????????
??
?????? ?????  ??????????? ??????????????????
??????? ?  ? ???     ?   
?????????????????????????????????? ????????
????????????????? ????????????? ????????????
??????????? ?????????????? ?????? ???????????
????? ????????? ???????????? ????????????????
????????????????????????
???????? ??????????????????? ??????????????
??? ???????????????????? ???????????????? ???
???????????????????????????? ??????????????
????????? ??????????? ??? ?????????????????? ??
??????????????????????????????????????? ???
???????? ???? ????????????????????? ?????????
???????????????? ????????????? ?????????????
???????? ??????????????? ????????????????????
?????????????? ???????????????????? ???? ???
????????????????????? ????????????   ???????
??? ???? ???????????????? ????????? ??????????
?????? ????????????? ???????????? ?????????
?????????? ?????????????????????? ??????????
???????????????????? ???????????? ?????? ??
?????????
???? ??????????? ??????????????????????????
??? ??????????????????????????? ?????????? ??
???????????????????????
????????????? ????????????????????????????
?????????? ??????? ?????????????????????????
??????????????????????????????????????????
??? ???????????????????????????? ???????????
???????????????
????? ??????????????????????? ???? ?????????
?????????????? ??????????????? ??????????? ??
???????????????? ?????????????????? ????????
??? ?????????????????????????????????
??? ??????????????????? ????????????????? ??
???????? ????????????????????? ??????????? ??
????    
?? ?????????????????????????? ??????????? ???
???????? ???? ????? ?????????????????????????
????????? ???????????????? ???? ??????????????
??????????????? ????????????????????????????
???????????????? ?????????????????????????? ?
??? ?????  ??????????????????? ???????? ????  ?
? ?????????????????? ??????????????????????
???????? ?????????????????????????
???????????????????????????? ?????????????
?????????????? ????????????????????????????
???? ???? ????????????????????? ??????? ??????
????????????????? ??????????????????? ???????
???? ??????????????????? ???????????????????
??????? ???? ????????????????????? ???????????
???????????????????? ???????? ??????????????
??????????????????? ???? ???????????????????
??? ?????????????????????????????? ?????????
??? ???????? ???? ???????? ????? ???? ??????????
???????? ????????????????? ?????????????????
???????? ??????????????
??????? ?  ? ???     ?   
???????? ???????????? ?????????????????? ???
????? ??????????????????? ???????????????????
????????????????????? ?????????????????? ???
????????????? ????????????????? ????????????
??????????? ??????????????????? ????????????
??? ???? ??????????????? ????????????????????
?????
????? ???????????????????????????????? ????
?????????? ??????????????????? ?????????????
???????????? ????????????? ????????????????
????????? ??? ????? ?????????????????????????
?? ???????????????????????? ????????? ???????
??????????? ???????????? ???????????? ???????
???????????????
???? ????? ??????????? ??? ?????????????? ????
????? ?????????????? ???? ???????????????? ???
??????? ????????????????????????    ?????????
???????? ??????????????????? ??????? ????????
?????? ?????   ?????????????????????????????
??????????????????????????????? ???? ???????
????    
????????????? ???? ?????????????????????????
???
??? ?????? ?????????????? ??????????????????
???? ??????? ?????????????????????? ?????????
???? ?????????????????? ?????? ??????????????
????? ?????????????????????? ???????????????
?? ????????????????????? ???????????????????
??? ????????????????????????? ??????????????
???????? ?????????????????????????? ????????
?????????????? ??? ????? ????????????? ???????
??????????????????????????????????????????
?????
???????? ???? ?????????????? ???????????????
??????? ???????????????????????????? ???????
???? ???????????? ???????????????? ??????????
????? ????? ??????????? ??????????????????
???? ???????????? ??????? ?????? ??????  ????
??????????????? ?????? ?????????????????????  ?????????   ??????????????? ?????????? ?????
??????????? ?????????????????   ????????????
??????????????????
??? ??????   ??????????????????? ???????????
???????????? ????????????????????? ?????????
???????  ?????????????????????????????? ???
??????????????????   ?????????????????????   
?????????????   ????????????????????                   ? ? ????  ??????????????? ???????????? ?
????????????? ????????
??????? ?  ? ???     ?   
  ????????????? ??????????????????? ???????
??????????????????????????????????????????
?????????????????????? ????????????????????
???? ??????????????????????? ???? ???????  ??
??????????? ??? ?????  ? ??? ???? ???  ? ????????
????? ????????????????? ????????????  ?? ???
???????????????? ?????  ???????????????? ???
???  ?? ????  ???? ????????????????????????? ??
????????????????     ??? ????????  ???????????
????????????????????? ????????????????? ????
????
??????? ???????? ?????? ????????????????????
???   ?????????????? ??????  ? ???  ???? ??????
???????  ? ?????  ?? ???  ? ?????????????? ??  ??
??????????????? ?????????  ? ????????  ?????
??? ?????  ??? ???????????????? ?????????????
??????  ????????????? ?????????  ?????? ????
??????  ? ??????  ?????????? ???????????????
????????
?????  ? ??????? ???????? ??????????????????
????    
?? ?????????  ?????????????????????????????
??? ??  ????????????????? ?????? ?????????????  ????????? ??????????? ?????????? ???????
????   ?????????????????????? ????????????   ?
??????????????????????? ???????????? ???????
?????? ????????????  ???????????????????? ??
???????? ???????????  ?????????????????????
??????
????????????  ?????????? ????????????  ???
???? ??? ??? ????????????????? ???????????????
???????????? ???? ????????? ?????? ???????? ???
???????????? ????????? ?????????????  ??????
?????? ????? ????????????????  ??????? ????? ?
???????????????  ?? ??????????????????? ????
??????????????????????????  ?????? ????????
????
??????????????? ????????????????????????? ?
???????? ????????????????????? ?????????????
??????? ???????? ??? ???????? ??? ??????? ??????
??????????????? ???????????????????  ??????
???????? ???????????????  ??????? ??????????
????????????? ?????????????????????? ???????
???
???????????????? ??????????????????????????
????????????????? ?????????????????????? ????
????????????????? ??????????????????????? ??
????????????????????????????????? ???? ?????
?????????????? ??????????????????? ?????????
????????????? ?????????????????????????????
?????? ?????? ??  ???????????????????
????????????????? ????????????????????????
?? ??????????????????? ??????????????? ??????
?????????? ??? ??????????????????????? ??????
??????????  ???????? ??????????????????????
??????? ?  ? ???     ?   
??????????? ???????????????? ???????????????
?????????????? ????????????????????????????
????????????? ??????????  ?????????????? ???
????? ?????????????????????  ?????????? ????
????????????????????????
??????????? ????????????   ?????? ???????? ???
???????? ????????????????????? ????????????
?????????? ???????????? ??????  ??????????? ?
???????????????????? ??????? ???????????????
??????????? ???
????
?? ???????????????  ??????
??????? ???????????????? ???????????????????
??????? ????????????????????? ???????????? ??
????????????????????????????? ?????????????
??? ??????????????? ???? ????????????????????
??????????????? ???????????????????????????
??? ???????????????
????    
??????????????? ??  ??????????????????????
???????? ?????????? ??????????????????????? ?
???????? ????? ?????????? ???????????? ????
????????????  ?????????????? ? ?????????????
?????????????????????? ???? ?????????????? ??
??????????  ????????????????????? ?????????
???????? ???????????????
??????????? ???? ???????????? ????????????
???????? ???? ?????????????????????? ??????
??????????????????? ?????????????????????? ?
??? ?? ???????????  ?????????   ?????????????
??????????????????????????????? ????????  ?
?????????
??????????  ??? ?? ??????  ???????????????  
??????????? ??????????????? ??????????????
??? ?????  ????????????????????   ??????????
????????????????????? ?????????????????????
???  ???
????????  ?? ??? ??? ????????????? ???????
???????????? ???????????????? ??????????????
??????? ?  ? ???     ?   
???????? ????????? ????? ???? ?????? ?????? ??????
??????????????????????  ???????????
???? ?????????????????   ??  ??????????? ???
??????????? ??????????????????? ????????????
?????????????? ???? ?? ?  ????????????????? ?
???????????????????????   ???????????? ?????
???????????? ?????  ??????????? ?????? ??? ?  
????????????????? ?????? ???????????????????
????????????????????? ?????????????????????
???? ???????? ??????????????????
??????????????? ??????????????????????????
????????? ????????????????????? ????????????
???? ???????????????????? ???????????? ??????
??????????????? ?????????? ? ?????????? ????
??????? ??????? ?????????????????? ?????? ????
??????????????????? ?????????? ?????????????
??????????? ???????????????????????????????
?? ???????????????????????? ????????????????
????????????????
??????? ???????????? ??????????????????????
????? ?????????????? ???????????? ???????????
????????????? ???????????????????????????
???? ????????????????????????????? ????????
???? ???????????????????? ??????????????????
???????????????????????????  ??????? ??????
??  ?????????????? ????????????????????????  ?????????????? ???????????
??????????????? ??????   ??????????????????
?????? ?????????????????????????  ?????????
?????? ??  ????? ???????????????????????????
???????????? ??????????  ???????????????? ??
???? ??????  ????????? ?????????????????????
???? ?????????????????????? ????????????????
????????????????????????????
????    
??? ?????????? ????????????????????????????
?????????? ????????????????????????????????
???????? ???? ???????  ???????????????? ??????
?????????????  ????????? ????? ?????????????
?????????????????  ?????????
????????????????? ????? ???????????????????
????????? ???????? ????????????????????? ????
?   ?????????????????????? ??????????????? ??
??????????????????? ?????? ?????   ??????????
???????????   ?????????????????????????????
???  ??????????? ???????  ??????????????? ??
?? ????????????? ????????????????????? ??????
????????????????????????? ???   ???????? ????
????????? ?????????????? ???????????????????  ???????? ????????????? ??????  ???????????
????????
?????????????? ????????????????? ??????????
?????????? ?????? ???????????????????????? ??
?????????? ?????????????????????????? ??????
???? ??????????????????????????????????????
?  ?????? ?????? ????????????????????????????
???? ??????????????? ???????????? ???????????
????????????????????? ????????????? ??? ?????
????   ?????????? ???????????????????????????
?????????????? ??????? ?????????????????????
?? ??????????????  ????????????  ??????????
??? ??? ???????????? ???????  ???????????????
?????? ????????????????????
???   ?????????? ???????????????? ??????????
??????????? ???????????????? ?????????????
??????? ?  ? ???     ?   
??????????? ??????????????   ?????????   ?? ??
?????? ?????????????????????????? ?????  ???
??????? ???????? ?????????????????? ??? ??????
???????????? ??????????????????????????????
???? ?????????? ?????????????? ??????????????
????????????? ???????
??? ??????????? ???????????????????????? ???
??????????? ???????????????????????????? ???
??????? ???? ???? ?????????? ????????? ?????
??  ??????????? ???????????????????????????
??? ?????????????? ?? ???????? ????????????
??????????????? ?????????? ??????? ??????????
??? ???????????? ???????????????????????????
??????????? ??????  ???????????????? ???????
???????????????????? ???????????????????????
???????????????? ????????????????? ???? ?????
??????????????? ???????????????????????????
????????? ???????????????????????? ??????????  ????????????????????????????????  ?????????????   ??? ??????????????????????
????    
????? ??????????????????????????????? ??????
??????? ????????????????????????????? ??  ??
?????????????????? ????????????????
??????????????? ??????????????? ???????????
????? ??????????????? ????????????????????? ?
????????????????????????? ??????????? ??????
??????????
????? ??????????????? ???????? ?????????????
????????????? ??????????????????????????? ??
???????????? ????????? ?????????????????????
???????????????????????
??? ???????????????? ?????? ??????????????? ?
??????? ????????????????????? ??????????????
?????????? ?????? ??????????????? ???????? ???
?????  ??????????????????????
??  ????????? ??????  ?? ?????????  ?? ?  ??????
????????? ???????????????????? ??????   ??????
????? ????????????? ????????????????????????
???? ????? ?????????????????????????????   ??
????????????????? ?????  ?????????? ????????
??? ??????????????   ?????????? ??????????????
???????????? ??????????????????   ??????????
??? ??????? ?????? ??????????????????????????
???
??? ????? ?????????????? ?????????? ??????????
????????????????? ??????????????????????????
??????????  ???????? ?????????????????????   
?????????????????? ????? ?????  ????????????
???????????????????? ???   ?????????????? ???
??????????  ?????????? ???????  ???????????
????????????
?????? ??????????????????????? ??? ??? ??????
????????????????????????????? ??? ??????????
?????????? ??????????????????? ?????? ???????
??????? ?  ? ???     ?   
?????? ??????????????????   ????????????????
???????????????????????????????? ??????????
??
????????????????????? ?????????????? ????    ?  ?  ? ?????????????? ?? 
????????????????????????? ???? ????? ????????
?? ?????????????????????????????????????????
????    
